
第三セクター等経営健全化方針 
 

 

 この方針は、相当程度の財政的なリスクが存在する第三セクター等の関係を有する上ノ国町が、当該

第三セクター等の抜本的改革を含む経営健全化のための方針を定めるものである。 

 

 

１ 作成年月日及び作成担当部署 

作成年月日   平成３１年３月６日 

作成担当部署  北海道 上ノ国町役場 水産商工課 

 

２ 第三セクター等の概要 

  法人名     株式会社 上ノ国町観光振興公社 

  代表者名    代表取締役 工藤 昇 

  所在地     北海道檜山郡上ノ国町字原歌３番地 

  設立年月日   平成３年３月１日 

  資本金     ５０，０００千円 

【上ノ国町出資額 ４０，０５０千円（出資割合 ８０．１％）】 

  業務内容    （１） 日本海情報交流館の管理運営受託 

          （２） レストランの経営 

          （３） 観光用土産品の開発、製造、販売 

          （４） 観光開発振興事業 

          （５） 食料品、清涼飲料水の販売 

          （６） 日用品雑貨の販売 

          （７） 上記各号に付帯する一切の事業 

 

３ 経営状況、財政的なリスクの現状及びこれまでの地方公共団体の関与 

   当該法人は、第三セクター方式による海のふるさと整備事業の実施に際し、上ノ国町観光振興公 

社として平成３年に設立され、以降、上ノ国町より管理運営の業務を委託されており、平成１８年 

９月からは指定管理者として施設の管理運営にあたっている。また、平成３０年度からは移住交流 

施設の指定管理業務についても実施している。 

経営状況については、平成４年度から債務超過となり、平成３年資本金２０，０００千円にて設 

立したが、平成６年には２０，０００千円の増資、さらに平成２１年には１０，０００千円の増資 

を行っている現状ではあるが、債務超過の解消には至っていない。 

 上ノ国町では、これまで出資金の増資、第三セクター貸付金等の財政支援のほか、法人に対する 

監査を実施するなど、事業の点検・評価も踏まえた指導を実施してきた。 

 

４ 抜本的改革を含む経営健全化の取組に係る検討 

平成２８年度、地方創生推進交付金事業により「道の駅運営活性化基本戦略」の策定を業務委託 

（受託者：株式会社ドーコン）し、道の駅の現状からみた課題、今後の市場環境からみた課題等を 

抽出・分析し、道の駅活性化に向けた基本方針及び具体的な戦略を策定した。 

   また、地域再生計画（名称：上ノ国町の魅力ある地域資源を活用した産業活性化及び交流人口拡 

大事業）に基づき、地方創生推進交付金事業を活用し、道の駅の地域商社化による特産品開発・販 

路拡大及び交流人口拡大事業を実施しており、平成２９年度には地方創生拠点整備交付金を活用し、 

既存施設を改修することにより、地域商社の拠点となるよう施設整備を行った。 

 この取り組みを実施することにより、特産品の販売収入及びレストラン売上収入が増加するほか、 

新規業務であるふるさと寄附に関する業務の増収が見込まれるなど、平成３０年度からは収益が確 

保され、経営状況が確実に上向きとなることから、債務超過が解消し、経営の健全化が図られる。 



５ 抜本的改革を含む経営健全化のための具体的な対応 

   検討状況を踏まえ、債務超過の圧縮・早期解消のため、下記事項に取り組むこととし、総務大臣 

通知等に基づき、上ノ国町が有する財政的なリスクの解消に努める。 

   ① 道の駅運営活性化基本戦略で掲げる基本方針及び具体的な戦略の推進 

  ② 地方創生推進交付金事業の推進による特産品開発・販路拡大及び交流人口拡大事業の実施 

  ③ 地場産食材を使用した四季折々の新メニューの開発及び提供 

 ④ 新たなふるさと寄附返礼品の企画及び選定の実施 

   ⑤ 担当課職員による事業の点検・評価も踏まえた指導 

 

（参考） 

６ 法人の財務状況 

貸

借

対

照

表

か

ら 

項   目 

金   額（千円） 

平成２７年度 平成２８年度 平成２９年度 

資産総額 １２，９６７ １１，３８１ １５，３８７ 

（うち現預金） １，８７３ １，９４９ ２，３０１ 

（うち売上債権） １，４５７ ５２１ ２３４ 

（うち棚卸資産） １，９３６ １，２７５ １，４１６ 

負債総額 １４，９７５ １３，７２９ １７，４４０ 

（うち当該地方公共団体からの借入金） ０ ０ ０ 

純資産額 △ ２，００８ △ ２，３４８ △ ２，０５３ 

 

損

益

計

算

書

か
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項   目 

金   額（千円） 

平成２７年度 平成２８年度 平成２９年度 

経常収益 ４１，６１３ ４０，４０４ １０１，３３９ 

経常費用 ３９，６６６ ３８，８２４ １０４，３１２ 

経常損益 １，９４７ １，５８０ △ ２，９７３ 

経常外損益 ０ ０ ０ 

当期純損益 ９ △ ３４０ ２９５ 

 


